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MUTEAHHITLIK VE TEKNIK MUSAVIRLIK SEKTORU RAPORU
A. SIRBISTAN’DA MUTEAHHITLIK SEKTORU

1. Ulkenin Miiteahhitlik Sektoriine Iliskin 2024-2025 Yih Bilgileri ve 2025-2026 Yih
Beklentileri

a) Miiteahhitlik Sektoriiniin Ulke Ekonomisindeki Yeri

Insaat sektorii, Sirbistan’da ekonomik biiyiimenin itici gii¢lerinden biridir. Sirbistan Istatistik Ofisi
verilerine gore Sirbistan’da, insaat sektoriinde 2024 yilinda yaratilan katma deger 492,7 milyar
RSD (yaklasik 4,2 milyar avro) olarak gerceklesmis olup, sektoriin gayri safi yurt i¢i hasila
(GSYIH) igindeki pay1 %5,1’dir. 2024 yilinda bir dnceki yila kiyasla %12,5 oraninda bir biiyiime
kaydedilmistir. Bununla birlikte, gayri safi yurt ici hasila (GSYIH) i¢indeki pay1 2024 yilinda bir
onceki yila kiyasla %2 oraninda ytikselmistir.

Tablo 1. Sirbistan’da Insaat Sektériiniin Biiyiikliigii, GSYIH’da Pay1 ve Biiyiime Oram

Yaratilan Katma
Deger (cari fiyatlarla)

(milyon RSD)

GSYiH’deki Pay1 Biiyiime Oram
(%) (%)

299.301

376.118 6,0 17,6
391.931 55 4,2
440.987 5,0 12,5
492.727 51 11,7

Kaynak: Sirbistan Istatistik Ofisi (Sektore iliskin NACE, F Insaat kodu esas alinmstir.)

b) Miiteahhitlik Faaliyetleri

Sirbistan Istatistik Ofisi tarafindan agiklanan verilere gore; 2024 yilinda Sirbistan’da
gerceklestirilen miiteahhitlik islerinin degeri, bir 6nceki yila gore %10,89 oraninda artig gostererek
795,6 milyar RSD (yaklasik 6,79 milyar avro) olarak gergeklesmistir. S6z konusu degerin
%42,72’sini (yaklasik 2,9 milyar avro) bina insaati, %57,28’ini (yaklasik 3,9 milyar avro) ise
miihendislik yapilarinin ingsaati (demiryolu, karayolu, koprii, otoyol, havaliman1 Vb.)
olusturmaktadir.

Tablo 2. Sirbistan’da Gergeklestirilen Insaat Isleri

Bina insaat1 Miihendislik Yapilarinin Toplam Degisim
(milyar RSD) Insaat1 (milyar RSD) (milyar RSD) (%)

Kaynak: Sirbistan istatistik Ofisi
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Bina ingaati islerinde alt kirimlara bakildiginda; toplam degerin (339,9 milyar RSD) %39,1’ini
(133 milyar RSD) ikamet amagli binalar (konutlar), %60,8’ini (206,8 milyar RSD) ise ikamet
amacl binalar disindaki diger binalar olugturmaktadir.

Miihendislik yapilarinin insaatinda ise; toplam degerin (455,1 milyar RSD) %65,4’tinii (297,6
milyar RSD) ulasim altyapisi, %22,3tinii (101,6 milyar RSD) boru hatlari, iletisim ve elektrik
hatlar1, %10’u (45,5 milyar RSD) sanayi tesisleri ve %3,2’sini (14,5 milyar RSD) diger yapi isleri
olusturmaktadir.

Gergeklestirilen islerin bolgelere gore dagilimina bakildiginda ise Beograd bolgesi %31,2;
Vojvodina bolgesi %28,5; Sumadija i Zapadna Srbija bolgesi %24,8 ve Juzna i Istoéna Srbija
bolgesi %15,5 paya sahiptir.

¢) insaat izinleri

2024 yilinda Sirbistan’da verilen ingaat izni sayisi, bir dnceki yila gore %2,50 oraninda diisiisle
30.437’ye gerilemis olup s6z konusu izinler kullanilarak yapilacak iglerin toplam degerinin ise
1.094,8 milyar RSD (yaklagik 9,35 milyar avro) oldugu tahmin edilmektedir.

Tablo 3. Sirbistan’da Diizenlenen Insaat Izni Istatistikleri

2020 2021 2022 2023 2024

Yeni insaat (adet) 10.244 12.409 12.999 12.014 11.983
Genisletme (adet) 1.035 989 1.025 825 784
Rekonstriiksiyon (adet) 1.838 2.021 1.938 2.070 1.943
Uyarlama (adet) 684 720 687 814 642
Konut Dis1 Alanlarin Konuta 141 126 132 166 182

Uyarlanmasi (adet)

fyilestirme (adet) 293 404 358 327 362

Mevcut Binalarda Yeni Kuruium 6.913 11.876 10.800 13559 13.180

(adet)

Diizenli Bakim (adet) 1.477 1.632 1.405 1.441 1.361

Toplam (adet) 22.625 30.177 29.344 31.216 30.437
Degisim (%) 3,58 33,38 -2,76 6,38 -2,50

Kaynak: Sirbistan Istatistik Ofisi

Tablo 3’te yer verildigi iizere Sirbistan’da diizenlenen insaat izinlerin en biiyiik bolimiini %43,3
pay ile mevcut binalarda yeni kurulum (merkezi 1sitma, su temini, vb.) izinleri olusturmaktadir.
Ardindan, binalarda yeni insaat (%39,4); rekonstriiksiyon (%6,4); diizenli bakim (%4,5);
genisletme (%2,6); mevcut uyarlama (%2,1); iyilestirme (%1,2) ve konut dis1 alanlarin konuta
uyarlanmasi (%0,6) izinleri gelmektedir.

2024 yilinda diizenlenen ingaat izinleri, insaat tiirlerine gore incelendiginde ise; toplam ingaat
izinlerinin %83,2’si binalar, %19,4’lik kismi1 ise miihendislik yapilari i¢in diizenlenmistir. Bina
ingaati izinlerinin %68,3’1 konutlar, %14,92’si de ikamet amagli binalar disindaki diger binalar
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icin diizenlenmistir. Mithendislik yapilarina iliskin insaat izinlerinin ise; %67°Si boru hatlari,
iletisim ve elektrik hatlari, %25,1°1 ulasim altyapisi, %4 {i sanayi tesisi ingaat1 ve %3,9’u ise diger
yapi igleri i¢in diizenlenmistir.

Insaat izni verilen yapilarin genel dagilimi Grafik 1°de yer almakta olup insaat izinlerinin %68’ini
ikamet amacl binalar (konutlar), %15’ini ikamet amach binalar disindaki diger binalar (depolar,
sanayi merkezleri, ticaret merkezleri, lojistik merkezler vb.), %11’ini yerel boru hatlar1 ve
kablolar, %7’sini ulagim altyapisi, %4’{inii sanayi tesisleri, depolar ve ticaret merkezleri, %2’sini
ise kamu eglence, egitim, hastane veya bakim kuruluslar1 binalar1 olusturmaktadar.

Grafik 1. Kullanim Amacma Gére Insaat izni Istatistikleri

%2
|

= Bir daireli ikamet amagh binalar
= Yerel boru hatlar1 ve kablolar
= ki ve daha fazla daireli ikamet amach

binalar

= Ulasim altyapisi (otoyollar, caddeler,
demiryollar1 vb.)

= Sanayi tesisleri, depolar ve ticaret
merkezleri

Kamu eglence, egitim, hastane veya bakim
kuruluslar: binalari

Kaynak: Sirbistan Istatistik Ofisi
¢) Konutlar

Sirbistan Istatistik Ofisi verilerine gore, 2024 yilinda iilkede tamamlanan konut say1s1 bir dnceki
yila gére %0,76 oraninda azalarak 35.380’ye gerilemistir. insaa edilen konutlarin ortalama taban
alani ise 75,9 m?’dir.

Tablo 4. Sirbistan’da Tamamlanan Konut Sayisi ve Biiyiikliikleri

Tamamlanan Konut Tamamlanan Konut Basina
Sayis (Adet) Degisim (%) Kor.l.ut}arinv :.l“oplzam Ortalama 123iiyiikliik

Biiyiikliigii (m?) (m?)
2019 24.803 37,41 1.961.112 79,1
2020 25.326 2,11 1.857.690 73,4
2021 28.874 14,01 2.161.492 74,9
2022 29.659 2,72 2.143.751 72,3
2023 35.652 20,21 2.690.843 75,5
2024 35.380 -0,76 2.687.109 75,9

Kaynak: Sirbistan Istatistik Ofisi
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2024 yilinin birinci yarisinda Sirbistan’da insa edilen ve ikamet amagli kullanilan yeni konutlarin
ortalama biiyiikligii 54 m?, ortalama birim fiyati ise m? basina 215.481 RSD (yaklasik 1.840
avro)’dir. Bununla birlikte, en diigiikk ortalama fiyat Sirbistan’in giiney bolgesindeki Bujanovac
sehrinde m? basina 61.013 RSD (yaklasik 521 avro) olup en yiiksek ortalama fiyat ise Sirbistan’in
baskenti Belgrad sehrinin Savski Venac belediyesinde 520.616 RSD (yaklasik 4.446 avro) olarak
gerceklesmistir. Bolgelere gore genel bir degerlendirme yapildiginda ise, yeni insa edilmis
konutlarin fiyatlarinin en yiiksek oldugu yer ortalama 307.297 RSD (yaklasik 2.624 avro) ile
Belgrad’da yer alan belediyelerdir. Ayrica, Cajetina ve Vrnjacka Banja turizm merkezleri ile Novi
Sad, Uzice ve Kragujevac sechirlerinde de yiiksek fiyatlar gozlemlenmektedir. Bu ¢ergevede
bolgeler bazinda detayli verilere,
https://data.stat.gov.rs/Home/Result/05010107?languageCode=en-US linkinden ulasilmaktadir.

Tablo 5. Sirbistan’da Insa Edilen Yeni Konut Sayisi, Ortalama Biiyiikliigii ve Fiyatlar:

Yeni Insa Edilen
Konutlarin
Ortalama
Biiyiikliigii (m?)

Yeni insa Edilen
Konutlarda Ortalama
Fiyat (RSD/m?)

Fiyat Degisim
(%)

2019 163.504
2020 54 166.433 1,79
2021 56 178.742 7,40
2022 57 209.958 17,46
2023 55 211.103 0,55

2024
(Ocak-Haziran) 54 215.481 2,07

Kaynak: Sirbistan Istatistik Ofisi

d) Diinya Bankas: “Is Yapma Kolayhg” Calismasina Gore Sirbistan’da Insaat Sektorii

Diinya Bankasinca her yil hazirlanan ve iilkelerin is yapilabilirligini inceleyen “Doing Business”
calismasmin 2020 yili raporuna gore Sirbistan 190 ekonomi igerisinde is yapma kolayligi
acisindan 44. sirada yer almaktadir. 2019 yili raporunda ise, Sirbistan 190 ekonomi igerisinde 48.
sirada yer almaktaydi. (2020 y1li raporuna gore s6z konusu siralamada ilk bes iilke; Yeni Zelanda,
Singapur, Hong Kong-Cin Ozel Yénetim Bolgesi, Danimarka ve Giiney Kore’dir. Tiirkiye ise 33.
sirada yer almistir.) Bu cercevede, Sirbistan’a iligkin 6zet veriler Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Sirbistan’a liskin “Doing Business” Gostergelerinin Ozeti

insaat Banka Azinhk Dis Ticari

Sirket | . . Elektrik | Tapu/Miilkiyet e Vergi . Sirket
Izni/Ruhsat e : Kredisine Yatirnmemmn - S. ... licarete  Anlasmazhklarin -
Kurma Ale Erisimi Kayitlan Erigim Korunmas: Odenebilirligi Agikhik i Tasfiyesi
Dinya 73 9 94 58 67 37 85 23 65 41
Siralamasi
Prosedir 7 1 5 6 . - Yilda 33 ddeme
Sayisi
6 Saat
Siire 7 Giin 99,5 Giin 125 Giin 33 Giin - - - Igrgcaztt/ 622 Giin 2yl
ithalat
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2.3 1824
(% kisi 14 (% kisi - w66 ?ﬁr?cﬂta/r 396 20
H 0 5 ’ _ _ ’ 0 0/ o
Maliyet bi?..$ll’la (% mag:aza./ bausma (% miilk degeri) (% Kar) 87 Dolar (% anlasn}azhk (% §1rket
diisen depo degeri) diisen fthalat bedeli) degeri)

gelir) gelir)

Kaynak: Doing Business 2020 Raporu, https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/s/serbia/SRB.pdf

Buna ilaveten s6z konusu rapora gére Sirbistan “Insaat izni/Ruhsati Alma” konu basliginda 190
iilke arasinda 9. sirada yer almaktadir.

Tablo 7. Sirbistan’a iliskin “Doing Business-insaat izni/Ruhsat1 Alma” Gostergelerinin Ozeti

.. Tamamlanma .
Prosediir .. Maliyet
Siiresi

Belgrad Sehri Sehir Planlama ve Insaat .

Sekreterliginden imar sartlarinin edinilmesi 33 giin 30.420 RSD
Geoteknik etiit/zemin testi sonuglarinin elde edilmesi 21 giin 55.000 RSD
Arazinin topografik aragtirmasinin yapilmasi 13 giin 108.129 RSD
Ingaat ruhsatinin teknik tasarimimin edinilmesi 6 giin 92.071 RSD
Ingaat ruhsati bagvurusu ve ruhsat alma 11 giin 5.500 RSD
Sehircilik ve Insaat Isleri Sekretaryasindan islerin

baglamasi i¢in onay alinmasi ve Caligma Bakanligina 2 gilin 1.100 RSD
bildirilmesi

Temel ¢aligmalarinin tamamlandigini bildirim ve .

inceleme isteme 0.5 glin 800RSD
Temel galigmalarinin denetimi 1 glin Ucretsiz
Su ve kanalizasyon baglantisi talep ve elde etme 18 giin 111.929 RSD
Bagimsiz miithendis nihai denetim belgesi alma ve .

miihiirlii ingaat izni edinme I giin 40.000 RSD
Jeodezi kurumundan izin edinme 27 giin 36.100 RSD

Kaynak: Doing Business 2020 Raporu, https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/s/serbia/SRB.pdf

2. Ulkede Kisa ve Uzun Vadede Uluslararasi ihaleye Cikilacak Onemli Projeler

Sirbistan, 90’11 yillarin basinda yasanan savaslar ve uluslararast yaptirimlar nedeniyle altyapi
yatirimlarinda bolgedeki diger iilkelere kiyasla geri planda kalmistir. Bu kapsamda, kaybedilen
zaman telafi etmek adina Sirbistan Hilkiimeti tarafindan 6zellikle son yillarda farkli bir¢ok
finansman kaynag1 bulunarak altyap: yatirimlarina odaklanilmistir. Sirbistan insaat, Ulastirma ve
Altyap1 Bakanligi tarafindan 2019 yilinda; karayollari, demiryolu, suyollari, hava trafigi altyapisi
ile konut ve toplumsal altyapiya iligkin devam eden, c¢aligmalarina baslanacak ve planlanan
projelerin detaylar1 aciklanmig olup s0z konusu yatirim planina
https://www.mgsi.gov.rs/sites/default/files/Investicioni%20Plan%20MGS1%20septembar%2020
19%20ENG%20tekst%20.pdf internet adresinden ulasilmas1 miimkiindiir.!

186z konusu yatirim planinm 2019 yilinda yayimlanmis olmasi nedeniyle, planlanan projeler baghigi altinda yer alan birtakim projelerin ihale siireci
tamamlanmis ve/veya soz konusu projeler yapim agamasmdadir.

5/20

*Bu raporda yer alan bilgiler, kaynak gosterilmeden kismi ya da biitiin olarak kopyalanamaz ve kullanilamaz.


https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/s/serbia/SRB.pdf
https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/s/serbia/SRB.pdf
https://www.mgsi.gov.rs/sites/default/files/Investicioni%20Plan%20MGSI%20septembar%202019%20ENG%20tekst%20.pdf
https://www.mgsi.gov.rs/sites/default/files/Investicioni%20Plan%20MGSI%20septembar%202019%20ENG%20tekst%20.pdf

T.C. Belgrad Biiyiikelciligi
Ticaret Miisavirligi

Bununla birlikte, Sirbistan Hiikiimeti tarafindan agiklanan 2022-2024 Ekonomik Reform
Programinda ve duyurusu yapilan 2025 Yatirim Planinda; bir¢ok altyapi yatiriminin oncelikli
projeler arasinda yer aldigi goriilmektedir. Nitekim, Sirbistan Hiikiimeti tarafindan 2025 Ulusal
Yatirim Plan1 kapsamindaki toplamda 14 milyar avroluk yatirimlarin, 9 milyar avrosunun altyap1
yatinmlarina ayrilacagi ve 5.000 km karayolu ingaatinin gerceklesecegi aciklanmistir. Bu
kapsamda, Yunanistan’dan baslayip Avusturya’ya uzanan Pan-Avrupa Koridor 10 karayolu ile
Sirbistan’dan Karadag’a uzanan Koridor 11 karayolunun Sirbistan’dan gegen boliimleri ile
iilkedeki diger ana karayolu ve demir yolu hatlar1 ile limanlarin insas1 ve modernizasyonu, s6z
konusu iilkenin altyap1 alaninda gelistirmeyi planladig1 6ncelikli projelerdir.

Diger taraftan Avrupa Komisyonu tarafindan 2020 yilinda yayimlanan Bat1 Balkanlar Ekonomi ve
Yatinm Plan1 cer¢evesinde Sirbistan’in da aralarinda yer aldigi bati Balkan {ilkelerinde
stirdiiriilebilir tasimacilik, temiz enerji, ¢evre, iklim, dijital gelecek, insan kaynagi ve 6zel sektoriin
gelistirilmesini teminen AB tarafindan uluslararasi finans kuruluslar ile koordineli bir bigimde
cesitli finansman imkanlar1 sunulmustur. Bu ¢ercevede, Bat1 Balkanlar Yatirim Cercevesi (WBIF)
kapsaminda amiralgemisi olarak adlandirilan bazi projeler belirlenerek ¢esitli finansman imkanlari
sunulmakta olup kisa ve orta vadede gerceklestirilmesi planlanan projeler ile mevcut durumlari
hakkinda detayli bilgiye https://www.wbif.eu/wbif-projects internet adresinden ulasilmasi
miimkiindiir.

Bununla birlikte, Trans-Avrupa Ulagtirma Agimin (TEN-T) Bati1 Balkanlar genislemesine yonelik
bes yillik calisma plant Nisan 2022'de yayimlanmis olup s6z konusu program kapsaminda
Sirbistan’da da bazi projelerin gerceklestirilmesi amaglanmaktadir. S6z konusu dokiimana
https://www.transport-community.org/wp-content/uploads/2022/04/Five-Y ear-Rolling-Work-
Plan-for-Development-of-Indicative-TEN-T-Extension-of-the-Comprehensive-and-Core-
Network-in-Western-Balkans-1.pdf internet adresinden ulasilmasi miimkiindiir.

Bu kapsamda, yayimlanan reform programlari, ¢alisma planlari ile iist diizey yoneticilerin konuya
iligkin aciklamalar1 dikkate alindiginda Sirbistan’da kisa ve uzun vadede gergeklestirilmesi
planlanan bazi projeler asagida yer almaktadir:

- Bati Balkanlar Biiyiime Plan1 kapsaminda gerceklestirilecek projeler:

o Valjevo-Vrbnica demiryolu hattinin yeniden ingast ve modernizasyonu (yatirim tutari 1,34
milyar avro)

o Sirbistan-Kuzey Makedonya demiryolu hattinin Brestovac-Presevo boliimiiniin yeniden
ingas1 ve modernizasyonu (yatirim tutart 700 milyon avro)

o Stala¢-Kraljevo ile Kraljevo-Rudnica demiryolu hattinin yeniden insasi ve
modernizasyonu (yatirim tutart 726,7 milyon avro)

o Ostruznica-Sur¢in-Batajnica demiryolu hattinin yeniden insasi ve modernizasyonu
(yatirim tutar1 182,3 milyon avro)
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o Stara Pazova — Sid demiryolu hattinin yeniden insasi ve modernizasyonu (yatirim tutari
740 milyon avro)

o Zvornik’te Tersinir Hidroelektrik Santrali projesi

EXPO 2027 kapsamindaki altyap1 ve iistyap1 projeleri,

Belgrad-Pancevo-Vrsac-TimiSoara (Romanya) arasindaki otoyolun insasi,

Bogojevo limanin yeniden insast ve Kkapasitelerinin genisletilmesi, Sremska Mitrovica
limaninin kapasitesinin genisletilmesi,

Yolcu gemileri ve taksi tekneler i¢in Sava nehri tizerinde yeni iskele insast,

Bosna Hersek Hikiimeti ile ortak proje: Belgrad-Sajlovo demiryolunun yeniden insasi
(Ruma’dan Sabac ve Mali Zvornik iizerinden Bosna-Hersek’e)

Pancevo Glavna-Zrenjanin-Banatsko Milosevo-Senta-Subotica demiryolu hattinin insasi,

Karadag’a demiryolu baglantisin1 saglayan Valjevo-Vrbnica-Karadag smir1 arasindaki
demiryolu hattinin ingast,

Sirbistan-Hirvatistan demiryolu hattimin Stara Pazova-Sid ile Indija-Golubinci kesimlerinin
yeniden insas1 ve modernizasyonu,

Belgrad-Zagreb-Liibliyana demiryolu hatt1 ve yiiksek hizli tren hattinin insasi,

Sremska Mitrovica ile Pirot sehirlerinde atik yonetim tesisleri (2022-2031 Sirbistan Atik
Yonetimi Programina gore 2030 yilina kadar Nova Varo$, Belgrad, Krusevac, Kragujevac,
Valjevo, Pozarevac, Vranje, Novi Sad, Indija, Sombor, Smederevo, Pancevo, Kraljevo, Nis,
Zrenjanin and VrSac sehirlerinde bolgesel atik yodnetim merkezlerinin agilmasi
planlanmaktadir.),

Dimitrovgrad su aritma tesisi yenilenme projesi,

Trans-Balkan Elektrik Koridoru projesi kapsaminda Sirbistan igerisinde Obrenovac-Bajina
Basta arasinda yeni bir iletim sebekesi olusturulmasi ve Sirbistan-Bosna Hersek-Karadag
arasinda yeni bir elektrik iletim sistemi kurulmasi,

Novi Sad bolgesel 1sitma sistemine giines enerjisi ve 1s1 pompasi kaynakli yenilenebilir enerji
entegrasyonu,

Sirbistan-Kuzey Makedonya dogalgaz enterkonektor projesi,
Vlasina Hidroelektrik Santralinin yeniden insast,

Morava Fotovoltaik Enerji Santrali projesi,
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- Morava Koridorunun bulundugu giizergahta endiistri bolgesi kurulmasi (Trstenik and
KruSevac arasindaki bolge) projesi,

- Voyvodina Universitesi Klinik Merkezinin insasi,
- Belgrad, Ni§, Novi Sad ve Kragujevac’taki dogum hastanelerinin yeniden insast,

- Sinir kapilarinin genisletilmesi, renovasyonu ve yeniden insasi.

Sirbistan’da kamu ihaleleri internet ortaminda Kamu Thale Portali’nin https://jnportal.ujn.gov.rs/
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Kamu ihale kanunu kapsaminda yer almayan ihaleler ise gorev ve yetki alanlari itibariyla ilgili
kamu kurum ve kuruluslarinin internet sitelerinde yayinlanabilmektedir. Bu nedenle, faaliyet
gosterilen sektorle ilgili kurum ve kuruluslarin internet sitelerinin de takip edilmesinde fayda
bulunmaktadir. Ancak kamu kurumlarinin internet sitelerinin Ingilizce versiyonlar1 genel itibartyla
glincel olmadigindan, internet sitelerinin Sirpca versiyonlarinda yer alan bilgilerin takip
edilmesinde fayda bulunmaktadir.

Bakanliklarin  kurumsal internet siteleri https://www.srbija.gov.rs/tekst/en/34128/serbian-
government-directory.php linkinde yer almaktadir. Firmalarimiz tarafindan siklikla takip edilen
projeler esas alinarak ilgili iic Bakanligin internet sitelerindeki ihale boliimleri asagida yer
almaktadir:

- Kamu Yatirimlar1 Bakanligi
https://www.obnova.gov.rs/javne-nabavke

- Insaat, Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig
https://www.mgsi.gov.rs/cir/dokumenti/javni-konkursi

- Madencilik ve Enerji Bakanlig1
https://www.mre.gov.rs/tekst/94/javni-pozivi.php

Diger taraftan AB {lyelik siireci kapsaminda, AB finans kuruluglari tarafindan Sirbistan’a
yenilenebilir enerji, demiryolu ulagimi, atik yonetimi, su yonetimi, ¢evrenin korunmasi basta
olmak tizere bir¢ok farkli alanda finansman destegi saglanmaktadir. Bu kapsamda agilan ihaleler
https://ted.europa.eu/en/browse-by-place-of-performance ile http://www.cfcu.gov.rs/tenderi.php
internet sitelerinden takip edilebilir.

Bununla birlikte Bati Balkanlar Yatinm Cercevesi kapsaminda kisa ve orta vadede
gergeklestirilmesi planlanan projelerin https://www.wbif.eu/wbif-projects internet sitesinden takip
edilmesinde fayda bulunmaktadir.
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Ote yandan Diinya Bankas1 vb. finans kuruluslar1 tarafindan Sirbistan’a ¢esitli projeler kapsaminda
finansman saglanabilmektedir. Bu kapsamda, ilgili finans kuruluglarinin internet sitelerinin de
takip edilmesinde fayda bulunmaktadir.

3. Projelerin Finansmam

Sirbistan’da devam eden veya planlanan projeler; iilkenin 6zkaynaklarinin yani sira Avrupa
Yatirim Bankas1, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi ile Diinya Bankas1 vb. uluslararas1 kuruluslar
tarafindan saglanan krediler veya hibeler ile finanse edilmektedir. Bunun yani sira, yabanci
iilkelerden alinan krediler veya hibeler de projelerin finansmaninda kullanilmaktadir.

4. Miiteahhitlik Sektoriinde Yabanci Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar, Riskler,
Avantajlar

Sirbistan genel olarak yabanci yatirimcilara agik bir iilkedir. Sirbistan’da kurulan yerli ya da
yabanci tiim firmalarm, “Sirp Is Kayit/Ticaret Sicil Ajansi™na kayit olma zorunlulugu
bulunmaktadir. Firmalarin kayit islemleri yaklasik yedi is giinii icinde tamamlanabilmektedir.
Yabanci iilke vatandaslari (gergek kisiler) ve tiizel kisiler, yerli firmalar ile ayn1 kosullara sahiptir.
Sirket kurulumuna iliskin  siireclere  Yurtdist  Yatim  Ulke Profili  Raporundan
(https://ticaret.gov.tr/data/5b8a43355¢7495406a227715/S%C4%B 1rbistan%20Yat%C4%B1r%C
4%B1m%20Raporu-2025.pdf) ulasilmasi miimkiindiir.

Ancak, Sirbistan’da bir firmanin gerek miiteahhitlik gerekse de teknik miisavirlik sektorlerinde
faaliyet gosterebilmesi i¢in almasi gereken bir lisans vardir. Bu lisansin adi “biiyiik lisans™tir.
Biiytik lisans temel olarak ikiye (teknik dokiimantasyonun hazirlanmasi ve tesislerin insasi)
ayrilmaktadir. Bu lisanslarin yalnizca bir tiiriinii almis olmak, sirkete her iki faaliyeti de
gerceklestirme hakki vermez. Bu lisanslarin edinilmesine iligkin prosediir ayr1 olmakla birlikte
stirecler birbirine benzerlik arz etmektedir. Bununla birlikte, gelistirilmesi amaglanan projenin
tiiriine bagli olarak her iki tiir biiytik lisansin da bir¢ok ¢esidi bulunmaktadir.

Ote yandan, firmanin devlet nezdinde imza yetkilisi olan ¢alisanlarinin da (miihendis, mimar vb.),
Sirbistan Ingaat, Ulastirma ve Altyapi Bakanlhi§inca yapilacak isin tanimmna gore (karayolunda
harita, zemin ¢alismalari, trafik sayimi1 vb.) belirlenen belli basli lisanslara sahip olmasi ve bunlarin
giincel olmas1 gerekmektedir. Lisansa sahip olmasi gereken c¢alisanlarin meslekleri, gerekli
lisansin tiirli vb. hususlar her bir proje bazinda degiskenlik gosterebilmektedir.

Bahsi gecen lisanslarin tiim detaylari, Sirbistan insaat, Ulastirma ve Altyap: Bakanlii’nin internet
sitesinde https://www.mgsi.gov.rs/cir/dokumenti/pravilnik-o-nachinu-postupku-i-sadrzhini-
podataka-za-utvrdjivanje-ispunjenosti-uslova-za (Sirga metin-Kiril alfabesi) ve
https://www.paragraf.rs/propisi/pravilnik_o_nacinu_postupku_i_sadrzini_podataka za_utvrdjiva
nje_ispunjenosti_uslova za_izdavanje_licence za izradu_ tehnicke dokumentacije i _licence za
gradjenje_objekata.html internet sitesinde (Sirpga metin-latin alfabesi) yer almaktadir.
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Firma olarak gerekli tiim lisans ve izinler sorumlu Bakanliktan alinirken, miithendislik lisanslari
Sirbistan Miihendisler Odasindan alinmaktadir. Yabanci uyruklu bir miihendisin, mimarin vb. ise
yukarida bahsi gegen lisanlar1 almasinin, yetkili idarelerce istenen sartlar (Sirbistan’da o alanda en
az U¢ yil tecriibesinin olmasi, Sirpga dilinde teknik sinavlarda basarili olmasi vb.) nedeniyle zor
bir siire¢ oldugu bilinmektedir. Konuyla ilgili detaylar, Sirbistan Miihendisler Odasinin
https://www.ingkomora.rs/eng/licences-for-foreign-persons internet sitesinde yer almaktadir.

Bu sebeple, Sirbistan’da gerek miiteahhitlik gerekse de teknik miisavirlik sektorlerinde faaliyet
gosterecek yabanci sermayeli bir sirketin 6niinde iki secenek bulunmaktadir.

e Sirbistan’da halihazirda bu isi yapan yerel firmalar ile beraber ¢alisilmasi (konsorsiyum, alt
yiklenici, ortaklik vb.), (Yerel ortak se¢ciminde olduk¢a dikkatli olunmali, haklarinda detayl
arastirma yapilmali ve konuyla alakali profesyonel hukuki destek alinmalidir.)

e Sirbistan’da halihazirda gerekli lisanslara sahip personelin kendi biinyelerinde istihdam
edilmesi ve boylelikle sirket olarak gerekli lisanslarin alinmasi.

Bunun diginda, yabanci sermayeli sirketlerin Sirbistan’da miiteahhitlik ya da teknik miisavirlik
ihalelerine katilmasinda ve is listlenmesinde yasal olarak herhangi bir engel bulunmamaktadir.
Yayimlanan her ihalede, aranan sartlar ihale sartnamesinde acik¢a (6rnegin konsorsiyum halinde
teklif verilen ihalelerde tiim firmalarin veya lider firmanin lisansa sahip olmasi vb.)
belirtilmektedir. Teknik miisavirlik islerinde ise FIDIC standartlar1 gecerlidir.

Ihalelere teklif verilmeden 6nce, mutlaka iilkedeki ilgili yerel mevzuata (¢alisma kanunu, vergi
kanunu, ihale kanunu vb.) hakim profesyonel firmalardan avukatlik ve/veya muhasebe hizmeti
alinmasinda ve tiim sartlarin detayl bir bicimde analiz edilmesinde fayda bulunmaktadir. Firmanin
yerel mevzuata hakim bir avukat ile ¢aligmasi hem prosediirii hizlandiracak hem de herhangi bir
ticari zarar gérmesi riskini azaltacaktir.

5. Makine, Ekipman ve Yap1 Malzemesi ithalati Yoniinden Lojistik Altyap:

Sirbistan, Giineydogu Avrupa’nin merkezi bir konumda bulunmakta olup iilkemizden Avrupa’ya
gerceklestirilen ihracatin tasindig ana ulasim koridoru iizerindedir. Ulke i¢inde ana merkezlere
ulasimda ciddi bir sorun bulunmamakla birlikte, lilke geneline bakildiginda karayolu altyapisinin
yeterli olmadig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, Sirbistan’in karayolu altyapisinin fiziksel
kosullar1 son yillarda artan hizla iyilestirilmektedir. Karayollar1 gibi demiryollarinda da gerekli
modernizasyon ¢aligmalarina Sirbistan Hiikiimeti tarafindan 6ncelik verilmistir.

Sirbistan’in suyollar1 sadece ulasim ve tasimacilik acisindan degil ayni zamanda sulama,
endiistriyel ve evsel su kullanimi, elektrik enerjisi tiretimi, balike¢ilik, turizm ve su sporlari
acisindan da biiyiik 6nem arz etmektedir. Tuna Nehri hizli ve giivenli su tasimacilig1 ile Volga’dan
sonra Avrupa’nin en uzun (2.857 km, %?22,8’1 Sirbistan’da) ve Ren’den sonra kargo
tasimaciliginda ikinci 6nemli nehirdir. Uluslararas: su tagimaciliginda iyi bir potansiyele sahip
olan Sava nehri de Slovenya, Hirvatistan, Bosna-Hersek transit su tasimaciligini gelistirmek igin
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elveriglidir. Son olarak iilkede, Belgrad, Ni§ ve Kraljevo’da {i¢ havalimani bulunmaktadir. Ni$
havalimani, Belgrad havalimanindan sonra kargo tagimaciligi yapilan ikinci biiylik havalimanidir.

6. Kalifiye isgiicii Temini

Sirbistan’da 2024 yilinda ingaat sektériinde toplam 128.453 kisi istihdam edilmistir. (Ulkede 2024
yilinda toplam istihdam sayis1 2.319.535 kisi) Bu rakamin %49,68’ini uzmanlasmis insaat
faaliyetleri alaninda (NACE F43), %25,37’si bina insaatinda (NACE F41) ve son olarak %24,9’u
ise bina dis1 yapim islerinde (NACE F42) istthdam edilmistir.

Tablo 8. Sirbistan’da Insaat Sektorii Istihdam Sayist
2019 2020 2021 2022 2023 2024

CSZ‘;SI;“ 105,671 | 115291 | 120.811 | 122,911 | 125331 | 128.453

Kaynak: Sirbistan Istatistik Ofisi

Ote yandan, Sirbistan Miihendislik Odas: (http://www.ingkomora.org.rs/) tarafindan agiklanan
verilere gore; Odaya kayithh miihendis sayist 23.616°tir. Uzmanlik alanlarma gore detayl
istatistikler https://ingkomora.rs/clanovi/pretraga-clanova linkinde yer almaktadir. Sirbistan’da,
diger Balkan iilkelerine kiyasla miihendisler oldukg¢a bilgili ve deneyimlidir. Ancak, AB’ye ciddi
oranda go¢ vermektedir. Bu sebeple, nitelikli eleman bulma konusunda zaman zaman problem
yasanabilmektedir. Bu cergevede, Sirbistan’da faaliyet gosteren Tiirk firmalarinin biiyiik
boliimiiniin ¢alisanlarini (hem beyaz yaka hem de mavi yaka) iilkemizden getirdigi bilinmektedir.

7. Ulkede Miiteahhitlik Projesi Yiiriiten Ugiincii Ulkeler ve Firmalar

Sirbistan’da faaliyet gosteren ve 2024 yili toplam gelirleri en yiiksek olan miiteahhitlik
firmalarimin ve iilkelerinin listesi asagida yer almaktadir.

e Bechtel ENKA UK Limited Ogranak Beograd - Tiirk-Amerikan ortakli ingiltere’de yerlesik
sirket

e Beograd na vodi d.o.0. — Sirbistan ve B.A.E. ortakli

e China Railway International Co., Ltd. Serbia Ogranak — C.H.C.

e CRBC Serbia Ogranak — C.H.C.

e Azvirt Ogranak — Azerbaycan

e Millennium Team d.0.0. — Sirbistan

e Energotehnika- Juzna Backa d.o.o0. - Sirbistan ve Macaristan ortakli

e China Shandong International Economic & Technical Cooperation Group Ltd. Ogranak —
C.H.C.

e Power Construction Corporation of China Limited Ogranak — C.H.C.

e China Civil Engineering Construction Corporation Balkan Ogranak — C.H.C.

e Srbijaautoput d.0.0. — Sirbistan
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e Nukleus d.o.0. — Sirbistan

e WD Concord West d.0.0. — Sirbistan

e Nordex Energy d.o.0. — Almanya

e Energogroup d.0.0. — Sirbistan

e China Communications Construction Company Ltd. Ogranak — C.H.C.
e Kodar Elektromontaza d.o.o. — Sirbistan

e Jadran d.o.0. — Karadag ve Sirbistan ortakli

e Powerchina International Group Limited - C.H.C.
e Starting d.o.0. - Sirbistan

e Karin Komerc MD d.0.0. — Sirbistan

e Strabag d.o.0. — Avusturya

e GAT d.o.0. - Sirbistan

¢ Jinshan Construction d.o.0. — C.H.C.

e Brigate d.0.0. — Sirbistan

e EXING B&P d.o.0. — Sirbistan

B. SIRBISTAN’DA TEKNIK MUSAVIRLIK SEKTORU

1. Ulkenin Teknik Miisavirlik Sektoriine Iliskin 2024-2025 Yih Bilgileri ve 2025-2026 Yili
Beklentileri

Sirbistan’da teknik miisavirlik sektoriine iliskin istatistikler, miiteahhitlik sektoriinden ayr1 olarak
tutulmamaktadir. Teknik miisavirlik sektoriiniin, esasen miiteahhitlik sektoriiniin ayrilmaz ve
tamamlayici bir pargasi oldugu degerlendirilmektedir.

2. Sektordeki Is Firsatlari

Sirbistan’da teknik miisavirlik sektorli; miiteaahitlik sektdriinde yasanan ivme, altyapi
yatirimlarmin artisi, dijital donilisiim siireclerinin hizlanmasi ve Avrupa Birligi uyum siireci
kapsamindaki yeni diizenlemelerin de etkisiyle biiyiime potansiyeli barindirmaktadir. Ozellikle
ulagim, enerji ve kentsel gelisim alaninda devam eden biiyiik 6lgekli projeler; mithendislik, tasarim
ve danigsmanlik hizmetlerine olan talebi arttirmaktadir. Otoyol, demiryolu, koprii ve su altyapisi
gibi alanlarda planlanan ve yiiriitiilen projeler, uluslararasi miisavirlik firmalar1 igin cazip firsatlar
sunarken, yerel firmalarla is birliklerini de tesvik etmektedir. Ancak kisa vadede hizli biiylime
beklemek yerine kademeli genisleme, yerel adaptasyon ve is ortakligi kurma gibi konulara
odaklanmakta fayda bulunmaktadir.

Diger taraftan, Sirbistan’da kamu tarafindan ytiriitiilen bir projede teknik miisavirlik islerine iligkin
uluslararasi bir ihaleye cikilip ¢ikilmama konusunda tamamen projenin yatirimcisi ve finansori
belirleyicidir. Eger s6z konusu proje, uluslararas: finans kaynaklari (Diinya Bankas1, Avrupa Imar
ve Kalkinma Bankasi, Avrupa Yatirnm Bankasi vb.) tarafindan kredilendiriliyorsa genellikle
teknik miisavirlik isleri i¢in de ayri bir ihaleye ¢ikilmaktadir. Projenin biiyiik bir boliimiiniin
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Sirbistan biit¢esinden karsilandigi durumlarda, teknik miisavirlik ihaleleri genellikle devlet istiraki
olan kuruluslar/sirketler (Roads of Serbia, Corridors of Serbia, Institute of Transportation CIP,
Highway Institute vb.) tarafindan yayinlanmaktadir.

Ozel sektorde ise biiyiik 6lgekli projelerin sayisi ¢ok fazla degildir. Ulkedeki en biiyiik dzel yatirim
Abu Dhabi merkezli Eagle Hills sirketi tarafindan Sirbistan’in baskenti Belgrad’da yiiriitiilen
“Belgrade Waterfront” kentsel yenileme projesidir. (https://www.belgradewaterfront.com/en/)
S6z konusu projede devlet ortakligi da mevcuttur. Bu kapsamda, yatirimci 6zel yatirimer statiisiine
sahiptir. Teknik miisavirlik islerini de uluslararasi Bates firmasi {istlenmistir. Bu cergevede,
Sirbistan’da faaliyet gosteren uluslararasi teknik miisavirlik firmalar1 genellikle, tilkede faaliyet
gosterebilmek igin gerekli lisanslari temin etmekte ve {ist yonetim kadrosunu uluslararasi

tecriibeye sahip kendi merkez kadrolarindan atarken, imza yetkilisi olacak alt ekip i¢in iilkede
gecerli miithendislik lisanslarina sahip yerel personel istihdam etmektedir.

C. MUTTEAHHITLIK VE TEKNIK MUSAVIRLIK YABANCI YATIRIM MEVZUATI
1. Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektoriinii Diizenleyen Mevzuat

Sirbistan’da miiteahhitlik ve teknik miisavirlik sektoriinden sorumlu kurum genel olarak Sirbistan
Insaat, Ulastirma ve Altyapr Bakanligidir (https://www.mgsi.gov.rs/en). Bununla birlikte, projede
istihdam edilecek miihendislerin, mimarlarin vb. sahip olmas1 gereken lisanslarla ilgili olarak
Sirbistan  Miithendisler Odasinin  (https://ingkomora.rs/licence) da birtakim  gorevleri
bulunmaktadir.

Bunun disinda, Sirbistan’da ilgili sektorlerdeki diger tiim yasal diizenlemeler sorumlu Bakanligin
https://www.magsi.gov.rs/en/documents internet sitesinde bulunan Kanun, YOnetmelik vb.
mevzuatlarda detaylica agiklanmaktadir. Bununla birlikte, isbu raporun “4. Miiteahhitlik
Sektoriinde Yabanci Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar, Riskler, Avantajlar” bashgi
altinda yer alan bilgilerin de dikkate alinmasi 6nem arz etmektedir.

2. Yabana Yatirom Mevzuati ve Sirket Kurulusu

Sirbistan’da yabanci yatirim mevzuatina ve sirket kurulusuna iliskin detayli bilgiye, Ticaret
Bakanliginin internet sitesinde yer alan Yurtdist Yatrim Ulke Profili Raporundan
https://ticaret.gov.tr/data/5h8a43355c¢7495406a227715/S%C4%B1rbistan%20Y at%C4%B1r%C
4%B1m%20Raporu-2025.pdf ulasilmast miimkiindiir.

3. Sirbistan’a Yabanci Isci Getirmek icin Yapilmasi Gerekenler

12 Temmuz 2010 tarithinde imzalanan “Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Sirbistan Cumhuriyeti
Hiikiimeti Arasinda Vizenin Karsilikli Olarak Kaldirilmasina Dair Anlagsma” uyarinca; umuma
mahsus, diplomatik, hizmet ve hususi pasaport hamili Tiirk vatandaslar1 Sirbistan’a yapacaklari
seyahatlerde, ilk giris tarihinden itibaren 180 giin i¢cinde 90 giinli asmamak kaydiyla vizeden
muaftir.
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Sirbistan’a ¢alisma amagli gelindiginde ise yukarida bahsi gegen vize muafiyetinden
yararlanilmas1 miimkiin olmamaktadir. Sirbistan’da yetkili makamlardan ayrica detaylar1 asagida
belirtilen ¢alisma izni ve oturma izni alinmasi zorunludur.

Bununla birlikte, Sirbistan’daki isleri i¢in, Tiirkiye’den Sirbistan’a is¢i getirecek olan Tiirk veya
yabanc1 uyruklu firmalarin hem Tiirkiye’de hem de Sirbistan’da tamamlamasi gereken bir yasal
stire¢ bulunmaktadir.

i) Sirbistan’daki Yasal Siire¢

1. Ulkemiz ile Sirbistan arasinda 2010 yilinda imzalanan “Vizenin Karsilikli Olarak
Kaldirilmasina Dair Anlagsma” uyarinca Tirk vatandaslari, Sirbistan’a ilk giris tarihinden itibaren,
her alt1 ay i¢cinde doksan giinii asmayan seyahatlerinde vizeden muaftir. Ancak s6z konusu
muafiyet sadece turistik amacli seyahatler i¢in gegerlidir. Anlagsmaya gore; ¢alisma, 6grenim,
aragtirma, egitim, aile birlesimi ve ikamet konularini diizenleyen 6zel mesruhatli vizeler ise Akit
Taraflarin ulusal mevzuatina tabidir.

Bu ¢ercevede, Sirbistan’a yasamak ve caligmak amaciyla gelecek olan Tiirk vatandaslarinin
Sirbistan’da onlar1 istihdam edecek olan isverenleri araciligiyla,
https://evisa.welcometoserbia.gov.rs/ web sitesi lizerinden (Basvuru siirecine iligkin ilgili idare
tarafindan hazirlanan dokiimana https://welcometoserbia.gov.rs/media/stranica-pomoc/visa-d-
eng.pdf linkinden ulagilmaktadir.) veya Sirbistan Cumhuriyeti Ankara Biiyiikelgiligi veya

Sirbistan Cumhuriyeti Istanbul Baskonsoloslugu’na bagvurarak 1 yil iginde 180 giine kadar gegerli
olan VISA D almasi gerekmektedir. Sirbistan’da yasamak ve calismak isteyen yabanci
vatandaglar, VISA D aldiktan sonra, Sirbistan’a vardiklarinda oturma ve g¢alisma izinleri ig¢in
basvuruda bulunmalidir.

- Sirbistan’a yasamak ve calismak amaciyla gelecek olan Tiirk vatandaslarinin gercek gelis amaci
ile vize durumunun uyugsmamasi nedeniyle, lilkeye giriste havalimaninda geri cevrilmeleri
muhtemeldir.

- Ulkeye turist olarak girebilen yabancilarin sonradan oturma ve ¢alisma iznine basvurmalari
miimkiindiir, ancak gergek gelis amaci ile vize durumunun uyusmamasi nedeniyle s6z konusu izin
basvurularinin sonuglanmasi uzun siirebilmektedir.

2. Yabancilar Kanunu ile Yabancilarin Istihdami Hakkinda Kanununda yapilan degisiklik uyarinca
1 Subat 2024 tarihi itibariyla yabancilar, oturma ve ¢alisma iznine iliskin tek bir elektronik bagvuru
yapmakta olup Sirbistan Cumhuriyeti’nde ii¢ yillik siireyle ikamet etmelerine ve c¢alismalarina
olanak saglayan, biyometrik belge bi¢iminde diizenlenen “birlesik izin” belgesine sahip
olmaktadirlar.
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Birlesik 1zin basgvurusu, izne konu gergek kisiler tarafindan
https://eforeigner.welcometoserbia.gov.rs/ web sitesinden; isverenler tarafindan ise e-devlet
portalindan (https://euprava.gov.rs/) yapilabilmektedir.

Basvuruya iligkin tiim delillerin elektronik ortamda sunulmasi gerekmektedir. Basvuru, isgiicii
piyasas1 testi i¢in bir talepte bulunulmasini da icermektedir. Isgiicii piyasasi testi, bir yabancinin
istihdamina izin verilebilmesi i¢in gerekli bir 6n kosul olmakla birlikte s6z konusu testin
tamamlanma siiresi 4 gilindiir. Yeni diizenleme uyarinca, usuliine uygun basvurunun
yapilmasindan itibaren 15 giin igerisinde birlesik iznin diizenlenmesi 6ngoriilmiis olmakla birlikte
mevcut durumda islemlerin daha uzun siirede sonuglandirildigi bilinmektedir. Birlesik izin,
kisisellestirilmis veriler (fotograf, parmak izi ve imza) iceren bir biyometrik belge bi¢iminde
verilecek olup yabancinin biyometrik kimlik belgesini bizzat teslim almas1 gerekmektedir.

Ote yandan, Sirbistan’da calisacak iscilerin sosyal giivenlik prim ve vergilerinin yatirilacagi iilke,
igverenin kararma baglhdir. Sosyal gilivenlik uygulamalarina iliskin detayli bilgiye T.C. Ticaret
Bakanliginin  internet  sitesinde yer alan Yurt Dist  Yatinmm Ulke Profilinden
(https://ticaret.gov.tr/data/5h8a43355¢7495406a227715/S%C4%B 1rbistan%20Y at%C4%B1r%C
4%B1m%20Raporu-2025.pdf) ulasilmasi miimkiindiir. Ancak, sosyal giivenlik mevzuatindaki
giincel gelismeler dikkate alinarak konuya iliskin profesyonel hukuki ve mali danigmanlik hizmeti
alinmasinda fayda bulunmaktadir.

Sirbistan’da “Sosyal-Ekonomik Konsey” kararina gore net asgari ticret saat bagina 308 RSD; Ekim
ayindan itibaren 337 RSD (aylik 51.744 RSD - yaklasik 442 avro) olarak belirlenmistir. Sirbistan
Merkez Bankasi verilerine gore ise 2025 Temmuz ayinda tilkedeki ortalama net ticret yaklasik 931
avrodur.

ii) Tiirkiye’deki Yasal Siirec¢

1. Sirketlerin kendileri tarafindan temin edilen isciler, Yurtdisi Istihdam Hizmetleri Y6netmeligi?
kapsaminda ISKUR’a gerekli evraklar ile basvuru yapilmasi ve isveren ile is¢i arasindaki hizmet
akdinin ISKUR’a onaylatilmasi sartryla yurtdisina gétiiriilebilmektedir.

2. Isciler kendilerini yurtdisina gotiirecek Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirkette istihdam ediliyorsa,
sosyal giivenlik primleri halihazirda zaten 6deniyorsa ve yurtdisina gegici gorevle ¢ikartiliyorlarsa,
5510 sayili1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanununun 10. maddesi uyarinca ilgili
sirket tarafindan Sosyal Giivenlik Kurumuna yapilacak resmi bagvurunun ardindan is¢ilerin
yurtdisina ¢ikarilmalart miimkiin olmaktadir.

Ote yandan, turistik amagla 90 giine kadar vize muafiyeti vb. imkanlardan yararlanilarak yukarida
bahsi gecen yasal siire¢cler tamamlanmadan ¢alistirilmak {izere Sirbistan’a getirilen is¢ilerin tespit
edilmesi durumunda, s6z konusu iscileri yurtdisina ¢ikaran sirketler, Biiyiikelciligimiz tarafindan,

2 Yurtdist Istihdam Hizmetleri Yonetmeligi, https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=11973&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=
5#:~:text=MADDE%201%20%E2%80%93%20(1)%20Bu,ili%C5%9Fkin%20usul%20ve%20esaslaroC4%B1%20belirlemektir

15/20

*Bu raporda yer alan bilgiler, kaynak gosterilmeden kismi ya da biitiin olarak kopyalanamaz ve kullanilamaz.


https://eforeigner.welcometoserbia.gov.rs/
https://euprava.gov.rs/
https://ticaret.gov.tr/data/5b8a43355c7495406a227715/S%C4%B1rbistan%20Yat%C4%B1r%C4%B1m%20Raporu-2025.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5b8a43355c7495406a227715/S%C4%B1rbistan%20Yat%C4%B1r%C4%B1m%20Raporu-2025.pdf

T.C. Belgrad Biiyiikelciligi
Ticaret Miisavirligi

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina bildirilmektedir. Tiirkiye’deki yasal slire¢ hakkinda
detayl1 bilgi icin, T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhig1 Dis iliskiler Genel Miidiirliigii,
Sosyal Giivenlik Kurumuna (SGK) veya ISKUR’a basvurulmasi gerekmektedir.

Buna ilaveten, yurt disinda ¢alisan vatandaglarimizin hak ve menfaatlerinin korunmasini teminen
iilkemiz ile Sirbistan arasinda Sosyal Giivenlik Anlasmasi® imzalanmustir. Sosyal giivenlik
anlagmalar taraf iilkelerin vatandaslar1 ve ¢alisanlarinin sosyal giivenlik haklarinin miitekabiliyet
esaslar1 ¢ergevesinde korunmasi ve giivence altina alinabilmesi amaciyla akdedilen anlagmalardir.

Vatandaglarimizin Sirbistan’da calistiklar1 donemin, Tiirkiye’de emeklilikleri i¢in sayilmasi i¢in
T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi tarafindan yurt dist borglanma uygulamasi
yuritilmektedir. Yurtdisi bor¢glanma uygulamasi, yurt disinda gegen siirelerin Tiirkiye’de gegmis
sigortalilik siiresi gibi degerlendirilmesine imkan veren borglanma tiiriidiir. Vatandaglarimizin yurt
dis1 borglanmasi taleplerine iliskin islemler, 22.05.1985 tarihli ve 3201 say1li Yurtdisinda Bulunan
Tirk Vatandaslarinin  Yurtdisinda Gegen Siirelerinin  Sosyal Giivenlikleri Bakimindan
Degerlendirilmesi Hakkinda Kanun kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda vatandaslarimiz,
yurt disinda gecirdikleri siireleri belgelemek suretiyle, bu siireler karsiliginda hesaplanacak
bor¢lanma miktarini sosyal gilivenlik kuruluglarina (SGK ve diger sandiklara) ddeyerek emekli
olabilirler. Yurt dist borglanmasi yapilabilecek siireleri gosterir belge, bu siirelerin gegtigi
iilkelerdeki Calisma Miisavirliklerince/Ataseliklerince veya Konsolosluklarca diizenlenmektedir.
Bu konuda detayl bilgi igin, T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg Dis liskiler Genel
Mudiirliigii veya Sosyal Giivenlik Kurumuna (SGK) bagvurulmasi gerekmektedir

4. Yararh Linkler
Sirbistan’da faaliyet gosteren ilgili kamu kurum ve kuruluslarin listesi asagida yer almaktadir.

e Sirbistan Insaat, Ulastirma ve Altyapi Bakanhigi (https://www.mgsi.gov.rs/en)

e Sirbistan Insaat Miidiirliigii (Gradjevinska Direkcija Srbije, https://gds.rs/) (Basta insaat
yatirimlarinin yonetimi olmak iizere Sirbistan Cumhuriyeti i¢in 6nemli projelerin yonetimi
amaciyla kurulmustur.)

e Sirbistan Jeodezi Enstitiisii (Republicki Geodetski Zavod, https://en.rgz.gov.rs/) (Karayolu
ingaatlar1 i¢in kamulastirmalar1 da yapmaktadir.)

e Sirbistan Kadastro Midirliigi (https://katastar.rgz.gov.rs/eKatastarPublic/PublicAccess.aspx)

e Putevi Srbije (https://www.putevi-srbije.rs/index.php/en/) (Ulkedeki birinci ve ikinci
derecedeki yollardan sorumlu)

e Koridori Srbije (https://koridorisrbije.rs/fen/nome-page) (Ulkedeki otoyoldan sorumlu)

e Institut za Puteve (http://www.highway.rs/en/) (Ulkedeki altyap: alaninda arastirma, mesleki
faaliyetler ve danismanlik hizmetlerinden sorumlu)

3 Tiirkiye Cumhuriyeti ile Sirbistan Cumhuriyeti Arasinda Sosyal Giivenlik Anlagmast,
https://www.csgh.gov.tr/Media/4lzbvrom/sirbistan_sga_tr_en_digm.pdf
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e Beogradski metro i voz (https://www.bgmetro.rs/index.php/en/city-of-belgrade) (Ulkedeki
kentsel ve banliy6 ulasimindan sorumlu)

e Infrastruktura Zeleznice Srbije (https://infrazs.rs/) (Demiryolu altyap: yonetiminden sorumlu)

e Srbija Kargo (https://srbcargo.rs/en/) (Mallarin demiryolu ile taginmasindan sorumlu)

e Saobracajni Institut (CIP) (https://sicip.rs/en/) (Ulastirma Enstitiisii)

C. TURK FIRMALARININ FAALIYETLERI
1. Tiirk Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Firmalarimca Ulkede Takip Edilen Projeler

Son yillarda iilkemiz miiteahhitlik firmalar1 Sirbistan’da 6zellikle altyapr ve konut projeleriyle
ilgilenmeye baslamistir. Sirbistan’da su ana kadar miiteahhitlik alaninda faaliyet gosteren
firmalarimiz 98 adet proje ile yaklasik 1,62* milyar dolarlik is hacmine sahiptir. Bu projelerin
biiylik bir kism1 2018 yili ve sonrasinda iistlenilmis bulunmaktadir. (2018 6ncesi 2 proje-38,6
milyon dolar degerinde; 2018 y1l1 sonrasinda ise 96 proje-1,58 milyar dolar degerinde)

Tasyapr insaat Taah. San. ve Tic. A.S. tarafindan 2018 yilinda 285 milyon dolar tutarindaki
Belgrad-Saraybosna Otoyolunun Sremska Raca-Kuzmin béliimiiniin ingaati ile Pozega-Kotroman
otoyol tasarim hizmeti projesi iistlenilmistir. Bununla birlikte 27,2 milyon dolar tutarindaki Novi
Pazar-Tutin devlet yolu proje ve ingaat isleri projesi de Tasyapi Insaat Taah. San. ve Tic. A.S.
tarafindan {istlenilmistir. Ote yandan, Enka Insaat ve Sanayi A.S. ile ABD’li Betchel firmasinin
ortakliginda Morava Koridoru olarak da adlandirilan Sirbistan’in giineyindeki Pojate-Preljine
arasindaki 112 kilometrelik giizergdhin tasarim ve insaat projesi iistlenilmis olup s6z konusu
projenin ilk bedeli 826 milyon dolardir. Bununla birlikte, Ekpet insaat Ltd. Sti. Ivanjica-Sjenica
giizergahindaki yaklasik 21 kilometrelik yolun yeniden insaasi projesini iistlenmis olup s6z konusu
projenin bedeli yaklasik 13,5 milyon avrodir. Ayrica, Arbiogaz Cevre Teknolojileri Ing. San. ve
Tic. A.S. ile HGG Insaat A.S. ortak girisimi tarafindan 2022 yilinda finansmani Avrupa Birligi
tarafindan saglanan Ni§ Belediyesi atiksu aritma tesisi ve sebekesi yapim isi Ustlenilmistir.
Bununla birlikte Metag Insaat Ticaret A.S. ise Sirbistan’da yerlesik Jadran d.o.o. firmast ile birlikte
KruSevac bolgesel endiistri ve teknoloji parki projesini yliriitmektedir.

Diger taraftan, iilkemizde faaliyet gosteren Botek Bogazi¢i Teknik Miisavirlik A.S., Sirbistan’da
toplamda ii¢ adet karayolu tasarim projesi listlenmistir. S6z konusu projeler halen devam
etmektedir. Bahsi gecen projelerde isveren “Roads of Serbia” kamu idaresidir ve projeler Avrupa
Yatirim Bankasi tarafindan finanse edilmektedir.

2. Firmalarin Genel Olarak Yasadig1 Sorunlar

Sirbistan’da faaliyet gosteren Tiirk firmalarinca Miisavirligimize iletilen ve Miisavirligimiz saha
caligmalarinda tespit edilen baglica sorunlar asagida yer almaktadir.

4 Giincel proje bedelleri esas alinmistir. Ayrica ana yiiklenicinin ve alt yiiklenicinin Tiirk firmasi olmas1 durumunda sadece ana yiiklenicinin
ustlendigi proje bedeli esas alimustir.
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Insaat izninlerinin alinmas1 uzun (yaklasik 100-150 giin) siirmektedir. Insaat izni alinmadan
herhangi bir faaliyete baglanmasi da miimkiin olmamaktadir.

Insaat alaninda is¢ilerin konaklamasina iliskin kurulacak kamp i¢in de ¢esitli izinlerin (insaat
izni, elektrik izni vb.) alinmasi gerekmektedir. Bu siirecin de uzun siirdiigii bilinmektedir.

Ilgili lisanslara sahip miihendislerin istihdam edilmesi gerekmektedir. Ayrica gerekli olan
lisanslar, her bir proje 6zelinde farklilik arz edebilmektedir. Bununla birlikte, Sirbistan’da
artan miihendislik projeleri nedeniyle lisans sahibi miihendis bulmak konusunda da zorluk
yasanmaktadir.

Sirbistan’daki kamu idarelerinde biirokrasi olduk¢a fazla (6rnegin idarelerce her bir raporun
hem Sirpca hem de Ingilizce olarak raporlanmasinin talep edilmesi/idarelerin sunulan
raporlara, taleplere vb. iliskin onay siireglerinin yavas olmasi, bu nedenle projelerin planlanan
stire iginde tamamlanamamasi); idareler arasindaki koordinasyon az oldugu bilinmektedir.
Ayrica, ilgili kamu idarelerinde calisan personelin Ingilizceyi iyi derecede bilmemesi de
isleyiste gecikmelere sebep olabilmektedir.

Firmalarin, ingaatlarinda ¢alisacak yabanci isgiler igin ¢alisma ve oturma izni alma siireglerinin
de uzun siirdiigli bilinmektedir. Elektronik bagvuru ile s6z konusu sorunun ¢oziimiine katki
saglanmas1 amaclanmis olmakla birlikte, mevcut durum itibariyla basvurular mevzuatta
belirtilen 15 giinliik siire icerisinde sonu¢lanmamaktadir.

Sirbistan’daki nitelikli ¢alisanlarin AB {ilkelerine g¢ etmis olmasi nedeniyle kalifiye isgiicii
temininde giiclik yasanmaktadir. Yeterli tecriibeye sahip olmayan kisilerin firmalarca
egitilmesi durumunda ise kisilerin bir siire egitim aldiklar1 firmada calistigi, ancak ilerleyen
donemde daha 1yi sartlarda AB iilkelerine gog¢ ettigine dair firmalardan geri doniisler
alinmaktadir.

Sirbistanda caligsma saatleri haftalik 40 saattir ve en fazla 48 saate ¢ikartilabilmektedir. Calisma
saatlerinin kisitli olmasinin 6zellikle miiteaahitlik sektoriinii etkiledigi yoniinde firmalardan
geri doniisler alinmaktadir.

Yukarida bahsi gegen tiim zorluklar yalnizca Tiirk firmalarinin degil diger yabanci firmalarin da
yasamakta oldugu genel sorunlardir. Ayrica, Sirbistan pazarinda sektorden bagimsiz olarak

karsilasilan genel sorunlar 6zetle asagida yer almaktadir:

Biirokrasinin agir islemesi, seffafligin yeterli diizeyde olmamasi ve sorunlarin ¢éziimiinde
hukuk sisteminin zayif kalmasi: Tiirk firmalar1 Sirbistan’da is yaparken, 6zellikle biirokratik
islemlerin (izin, ruhsat, lisans prosediirleri vb.) yavas islemesinden, uygulanabilir kurallar ve
prosediirlerin netligi konusundaki eksikliklerden ve karmagik belge gereksinimlerinden
sikayetci olmaktadir. Bu durum esas itibariyla Yugoslavya doneminden kalan eski ve karmasik
mevzuatlardan kaynaklanmaktadir. Ayrica, hukuk sisteminin yavas islemesi, yetersiz olmasi
ve politik etkilere agik olmasi, Sirbistan’da is ortamina zarar vermektedir. Bunun yaninda,
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AB’ye liyelik ¢ercevesinde, bircok kanun ve diizenlemede AB mevzuati ile uyum calismasina
baslanmis olmakla birlikte, kamu ihale prosediirlerinin yeterince seffaf olmamasi Sirbistan’da
elestirilen unsurlarin basinda gelmektedir.

e Is yapma kiiltiiriindeki farkliliklar: Sirbistan’da, Yugoslavya donemindeki komiinist anlayistan
kalan is yapma kiiltiirii giiniimiizde de devam etmektedir. Calisanlar, kendilerine belirtilen

mesai saatlerinin disinda, {icreti 6dense dahi fazla mesai yapmay1 istememektedirler.
D. GORUS VE DEGERLENDIiRMELER

Gilineydogu Avrupa’nin merkezinde yer alan Sirbistan, stratejik konumu sayesinde tarih boyunca
onemli bir ulasim ve ticaret ge¢idi olmustur. Ozellikle {i¢ 5nemli Pan-Avrupa ulasim koridoru olan
Koridor 7 (Tuna Nehri), Koridor 10 (uluslararasi otoyol ve demiryolu) ve Koridor 11 (Orta Avrupa
ile Adriyatik Denizi baglantisi) iizerinde yer almasi, lilkeyi Batt Avrupa’ya acilan bir kap1 haline
getirmektedir. Bu jeopolitik avantaj, ulastirma altyapisina yonelik yatirnmlarin iilke kalkinmasinda
merkezi bir rol oynamasini kaginilmaz kilmaktadir.

Sirbistan’da altyapinin yetersizligi uzun siiredir ekonomik bilylimeyi sinirlayan bir unsur olarak
one ¢ikmaktaydi. Ancak Hiikiimet son yillarda altyap1 finansmanina ciddi bicimde yonelmis; hibe,
kredi ve kamu-6zel sektor igbirligi gibi cesitli aracglarla basta otoyollar olmak iizere karayolu,
demiryolu, su/kanalizasyon ve enerji altyapist yatirnmlarimi hizlandirmigtir. Bu yonelim,
miiteahhitlik ve teknik miisavirlik sektdriiniin ekonomik biiyiimenin itici gii¢lerinden biri olmasini
saglamistir.

Sirbistan Hiiklimeti tarafindan agiklanan 2022-2024 Ekonomik Reform Programinda ve duyurusu
yapilan 2025 Yatirim Plani ¢ergevesinde altyapi yatirimlari, miiteahhitlik sektorii agisindan temel
bliylime alan1 olarak one ¢ikmaktadir. Karayolu, demiryolu, liman ve lojistik projeleri, sektor i¢in
biiyiik 6lcekli is firsatlar1 yaratirken, enerji doniisiimiine yonelik projeler de stirdiiriilebilir ve ¢evre
dostu yap1 talebini artirmaktadir. Bu kapsamda yesil bina uygulamalari, yenilenebilir enerji
altyapilar1 ve enerji verimli kamu yapilar1 6ne ¢ikarken; EXPO 2027 ile baslatilan biiyiik caplt
sehirlesme ve kentsel doniisiim projeleri, sektore orta vadede ivme kazandirmaktadir.

Bununla birlikte Bat1 Balkanlar Biiyiime Plani1, bolgedeki iilkelerin ekonomik entegrasyonunu ve
altyap1 gelisimini hizlandirarak siirdiiriilebilir biiytimeyi tesvik etmeyi hedeflemektedir. Sirbistan,
bu planin merkezi iilkelerinden biri olarak, 6zellikle ulasim koridorlarinin gili¢lendirilmesi ve
enerji donilisiimii alanlarinda 6nemli rol oynamaktadir. Plan kapsaminda desteklenen projeler,
Sirbistan’daki miiteahhitlik sektoriine bolgesel isbirligi ve finansman kaynaklar1 agisindan yeni
firsatlar sunmaktadir. Bati Balkanlar Biiylime Plani’nin sundugu finansal destekler ve teknik is
birligi imkanlari, Sirbistan’daki yerli ve yabanci miiteahhit firmalarin kapasite artirimi ve teknoloji
transferi acisindan biiyiik avantaj saglamaktadir.

Sektdr tiim bu firsatlara ragmen bazi yapisal zorluklarla karsi karstyadir. Ozellikle 2025 yiliin
ikinci ¢eyreginde insaat sektoriinde daralma yasanmis; sabit fiyatlarla insaat islerinin degeri
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%16’dan fazla gerilemistir. Ayrica, insaat ruhsatlarinin azalmasi da yeni projelere baslanma
hizinda diisiis yasandigim1  gostermektedir. Bu durumun sebepleri arasinda finansman
maliyetlerinin artmasi, isgiicii yetersizligi ve ruhsat silireglerindeki biirokratik gecikmeler
gosterilmektedir.

Sonug olarak, Sirbistan miiteahhitlik sektoriiniin hem giiglii devlet politikalari hem de uluslararasi
is birlikleri sayesinde biiylime ivmesini siirdiirmesi beklenmektedir. Stratejik konumu, altyapi
ac1g1 ve bolgesel yatirim istah1 dikkate alindiginda, oniimiizdeki 5 yil boyunca sektor yerli ve
yabanci firmalar i¢in cazip firsatlar sunmaya devam edecektir. Ancak bu siiregte yatirim ortaminin
seffafligi, diizenlemelerin Ongoriilebilirligi ve nitelikli isgiicli temini gibi alanlarda yapilacak
reformlar, sektoriin siirdiiriilebilir biiyiimesi agisindan kritik 6nem arz etmektedir.
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